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ค าน า 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ  ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน  ให้การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  มีการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  การก าหนดต าแหน่งการจัดอัตรากัง  และโครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2556 และพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คระกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล 

 ทั้งนี้  เพ่ือให้การบริหารงานเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  ให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  
     
        องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.       
และเมืองพัทยา)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) จัดท า           
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์     
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด   
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครอง (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนวิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  มีวัตถุประสงค์ของการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี          
ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ดังนี้ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
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2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ   สามารถตรวจสอบการ

ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์สามารถ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 
 
 
 

โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
โนนโพธิ์ เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  และพนักงานส่วนต าบล 1 คน
เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโนน
โพธิ์    ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวั ดอ านาจเจริญได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท  สายงาน  ระดับต าแหน่ง  และจ านวนต าแหน่ง        
ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
  3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่
เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  ๓.๕  ให้ข้าราชหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ ระบุสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความ
ต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการ
ประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น  

 
 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  

-    ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ า 
-    ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 
-    ปัญหาขาดทุนรอนในการประกอบอาชีพ 
-    ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
-    ปัญหาขาดสถานที่ท่องเที่ยว 
-    ปัญหาการประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
-    ปัญหาการขาดความรู้  โอกาสในการประกอบอาชีพ 
-    ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
-    ปัญหาประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  และการพัฒนาด้านการเกษตร 

2. ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- ราษฎรว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว  
-    กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ และเงินทุนในการด าเนินงาน  
- ราษฎรขาดความรู้ในการร่วมกลุ่มประกอบอาชีพ  
- ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร  
- ผลผลิตทางการเกษตร ตกต่ าและคุณภาพต่ า  
- ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  

3. ด้านสังคม – การศึกษา เช่น 
- ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง  
- เด็กและเยาวชนไม่มีสถานที่ อุปกรณ์กีฬา  และออกก าลังกาย  
- ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดเข้ามาในกลุ่มเยาวชน  
- เด็ก ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ขาดเงินกองทุนในการให้การช่วยเหลือ  
- มีการแพร่ระบาดของ โรคไข้เลือดออก โรคเอดส์ โรคพิษสุนัขบ้า  
- อสม.ขาดความรู้  และงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม  
- เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ ไม่ได้รับการศึกษาต่อหรือฝึกอาชีพ 

 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

 

สภาพปัญหา 
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- กิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ไม่ได้รับความสนใจและเอาใจใส่เท่าที่ควรจาก

ประชาชนโดยเฉพาะเยาวชนคนรุ่นใหม่ 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- จ านวนประชากรแฝงในพ้ืนที่ 
- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุ

อุปกรณ์การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 

4. ด้านการเมือง - การบริหาร เช่น  
- ขาดความเข้มแข็ง และประชาชนไม่มีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารทาง
การเมือง  
- ประชาชนขาดความรู้ด้านกฎหมาย  
- ด้านการบริหารสาธารณะ 
- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
- บุคลากรอาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรโอน  (ย้าย) 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
- ปัญหาดินคุณภาพต่ า 
- ปัญหารุกล้ าที่สาธารณะประโยชน์  และปุาสงวน 
- ปัญหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่สาธารณะ  และนันทนาการ 
- ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอย 
- ปัญหาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- ปัญหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 
 

 
๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

- ปัญหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว 
- ปรับปรุง ซ่อมแซม สร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ถนนลูกรัง  
- ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ ติดตั้งไฟกิ่งตามถนน  
- ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะประจ าหมู่บ้าน  
- ก่อสร้างสะพาน 
- ก่อสร้างประตูระบายน้ า         

๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ  
- ก่อสร้างประตูระบายน้ า         
- สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนส าหรับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
 

ความต้องการของประชาชน 
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- ส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพแก่กลุ่มแม่บ้านและเยาวชน 
- จัดหาอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
-  ก่อสร้างร้านค้าชุมชนและลานค้าชุมชน  
- สนับสนุนการฝึกอบรมและให้ความรู้เกษตรแผนใหม่ 

๓. ความต้องการด้านสังคม  
- สนับสนุนการฝึกอบรมและให้ความรู้เกษตรแผนใหม่ 
- สนับสนุนงบประมาณให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส  
- สร้างสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ให้เด็กและเยาวชนเล่นกีฬาต้านยาเสพติด  
- สนับสนุนงบประมาณในการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันแก้ไขปัญหายา

เสพติด  
- ให้ความรู้ และปูองกันและควบคุมการแพร่ระบาดของ โรคไข้เลือดออก โรค

พยาธิใบไม้ในตับ โรคเอดส์ โรคไข้หวัด ๒๐๐๙ 
- สนับสนุนงบประมาณโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ส าหรับเด็ก  
- ให้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ  
- ฝึกอบรมให้ความรู้ อสม.  

๔. ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร  
- ฝึกอบรมให้ความรู้ อสม.  
- จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายและความรู้เกี่ยวกับ อบต. ให้กับประชาชน 
-  การจัดกิจการ อบต.เคลื่อนที่เพ่ือให้การบริการแก่ประชาชน ในการจัดเก็บภาษี
ประจ าปี 
- จัดหาบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
- จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ราษฎร  

๕. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- ฝึกอบรมให้ความรู้ อสม. 
-  ส่งเสริมให้เด็กเยาวชน ได้ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง  
- สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน ให้เด็กได้ทานครบทุกม้ือ  
- ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีพ้ืนบ้าน เพ่ือเป็นการรักษาวัฒนธรรมไว้ให้

สืบทอดยาวนาน  
- สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอนให้เด็ก  
- สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง 
-  ปรับปรุงและจัดหาหนังสือให้กับท่ีอ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน  

๖. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-  จัดฝึกอบรมการจัดเก็บและคัดแยกขยะ  
- จดัฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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- สนับสนุนโครงการปลูกปุาชุมชน  
- ปรับปรุงและก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึง  
- ขุดลอกคลองไส้ไก่ และหนองบึง  
- ก าจัดวัชพืชในแม่น ้าล าคลองธรรมชาติ  
- ขุดสระเก็บน ้า ขุดเจาะบ่อบาดาล  
 

 
 

 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  โนนโพธิ์ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโนน
โพธิ์ จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้
เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้  

๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
        ๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน ้าและทางบก มาตรา ๖๗ (๑) 
         2)  ให้มีน ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา ๖๘(๑) 

๓)   ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา ๖๘(๒) 
๔)   ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน ้า มาตรา ๖๘(๓) 
๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ มาตรา ๑๖(๔) 
๖)  การสาธารณูปการ มาตรา ๑๖(๕) 

 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา ๖๗(๖)  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา ๖๗(๓) 
3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ  
     มาตรา ๖๘(๔) 
๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    

ผู้ด้อยโอกาส มาตรา ๑๖ (๑๐) 
๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย มาตรา 

๑๖(๒) 
๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

มาตรา ๑๖(๕)  
๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล มาตรา ๑๖

(๑๙)  

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่  
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา ๖๗(๔) 
๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน

มาตรา ๖๘(๘)  
๓)  การผังเมือง มาตรา ๖๘(๑๓) 
๔)  จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา ๑๖(๑๖) 
๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง มาตรา 

๑๖(๑๗) 
๖)  การควบคุมอาคาร มาตรา ๑๖(๒๘) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา ๖๘(๖)  
๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ มาตรา ๖๘(๕) 
๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา ๖๘(๗)  
๔)  ให้มีตลาด มาตรา ๖๘(๑๐)  
๕)  การท่องเที่ยว มาตรา ๖๘(๑๒)  
๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช มาตรา ๖๘(๑๑)  
๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา ๑๖(๖) 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
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๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 
๖๗(๗) 

๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัด
มูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล มาตรา ๖๗(๒)  

๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ มาตรา ๑๗ (๑๒)  

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น มาตรา ๖๗(๘) 

๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา ๖๗(๕) 
๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

มาตรา ๑๗(๑๘)  

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
มาตรา ๔๕(๓) 
๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร มาตรา ๖๗(๙) 
๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน มาตรา ๑๖(๑๖)  
๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มาตรา ๑๗(๓)  
๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นมาตรา ๑๗(๑๖) 

 
  ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน  ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
“จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ”  
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    5.8  การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต 

  การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบัน เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์
ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านๆ ของท้องถิ่น รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพ
ของท้องถิ่นในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า  “ปัจจุบันท้องถิ่นมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็น
ประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน 
ได้แก่จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน (Weak – W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส(Opportunity – O) และอุปสรรค          
( Threat – T) เป็นเครื่องมือ 

๑)  จุดแข็ง  (S : Strensth) 
        -  ประชาชนมีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้าน 
   โครงสร้างพื้นฐาน และคุณภาพชีวิต 

      -  มีเส้นทางสัญจรเป็นไปด้วยความสะดวกอยู่ห่างตัวเมืองไม่มาก 
      -  มีโรงเรียนประถมศึกษา ๔ แห่ง สามารถรองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได้ 

   อย่างเพียงพอ 
      -  ผู้น าชุมชนสมานสามัคคีไม่มีปัญหาในด้านการร่วมกันในการปกครองและ 

   บริหารการพัฒนา 
      -  มีองค์การบริหารส่วนต าบลมีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริการสาธารณะ   

 และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
     -  มีการประสานร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
     -  มีแหล่งท่องเที่ยวคือวัดปุาศรีสุขเกษม ที่มีพระพุทธรูปที่ใหญ่เป็นอันดับ ๒ รองจาก 

พระมงคลมิ่งเมือง พระประจ าจังหวัดอ านาจเจริญ เหมาะที่จะส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุน
ก่อสร้างลานค้าชุมชนเพ่ือจ าหน่ายสินค้าที่ระลึกและผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้ที่ผ่านมา
แหล่งท่องเที่ยว 

    ๒)  จุดอ่อน (W : Weakness)   
    - สภาพถนนภายในหมู่บ้านยังเป็นลูกรัง การสัญจรไปมาไม่สะดวก ราษฎรในหมู่ 

บ้านมีการรวมกลุ่มอาชีพแต่ขาดความต่อเนื่อง 
         - หน้าแล้งขาดแคลนน้ าอุปโภค/บริโภค หน้าฝนน้ าท่วม 

               - ผู้ปกครองขาดความม่ันใจสถานศึกษาในพ้ืนที่น าลูกหลานไปศึกษาสถาบันการศึกษา
ในเมือง 

       ๓)  โอกาส (O : Opportunity)   
              -  จังหวัดอ านาจเจริญสามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมี
แผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

             -   มีเส้นทางคมนาคมสายหลักเชื่อมไปสู่ภาคอีสานหลายจังหวัดผ่านจ านวน ๒ สาย
สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

             -  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ สามารถพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนได้    
      เกินกว่าประมาณการปีละประมาณร้อยละ ๒๐ 
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                   ๔)  อุปสรรค ( Threats ) 
               ทางด้านกายภาพ ลักษณะทางกายภาพของต าบลโนนโพธิ์ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่นา     
ที่ท าการเกษตร ลักษณะดินเป็นดินร่วนปนทราย ขาดความอุดมสมบูรณ์ ไม่มีแร่ธาตุ ขาดแคลนแหล่งน้ า
เพ่ือการเกษตร ตลอดจนการขาดระบบชลประทานที่ไม่ทั่วถึง ท าให้การพัฒนาทางด้านการเกษตรของ
ต าบลเป็นไปในวงจ ากัด 

   -  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
   -   การมีส่วนร่วมของประชาชนน้อย ส่งผลให้การพัฒนาต าบลเป็นไปค่อนข้างช้า 

 
 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ วิเคราะห์แล้วพิจารณาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่
จ าเป็นต้องด าเนินการ ดังนี้  

6.1  ภารกิจหลัก  
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๗. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๘. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค และการเกษตร 
๙. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

6.2  ภารกิจรอง  
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี  
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
๔. การวางแผน  การส่งเสริมาการลงทุน 
๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
6.  การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพในครัวเรือน 

 
  
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  สรุปปัญหาในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลังและแนวทางในการแก้ไขปัญหา ดังนี้  องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ก าหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  24 
อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน  49  อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์กร 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
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ปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ    และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือ
รองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนโพธิ์ต่อไป 
 

 
 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจ  
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.อบจ.,
เทศบาลและ อบต.และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 8.1  โครงสร้าง    

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ 
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรอบรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนด
เป็นภารกิจอยู่ในงาน  หรือก าหนดเป็นฝุาย  และในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  พิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้ง
เป็นส่วนต่อไป  จ านวน  5  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรม  และกองสาธารณสุข  และสิ่งแวดล้อม  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ที่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑ ส านักงานปลัด ส านักงานปลัด  

 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

      งานสารบรรณ       งานสารบรรณ  

      งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร       งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร  

      งานบริหารงานบุคคล       งานบริหารงานบุคคล  

      งานเลือกตั้ง       งานเลือกตั้ง  

      งานตรวจสอบภายใน       งานตรวจสอบภายใน  

      งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว       งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานนโยบายและแผน  

      งานนโยบายและแผนพัฒนา       งานนโยบายและแผนพัฒนา  

      งานวิชาการ       งานวิชาการ  

      งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์       งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์  

      งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์       งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์  

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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ที่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

     งานงบประมาณ      งานงบประมาณ  

1.3 งานกฎหมายและคด ี 1.3 งานกฎหมายและคด ี  

      งานกฎหมายและนิติกรรม       งานกฎหมายและนิติกรรม  

      งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์       งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์  

      งานระเบียบการคลัง       งานระเบียบการคลัง  

     งานข้อบังคับต าบล      งานข้อบังคับต าบล  

1.4 งานกิจการสภา 1.4 งานกิจการสภา  

     งานระเบียบข้อบังคับการประชุม      งานระเบียบข้อบังคับการประชุม  

    งานการประชุมสภาฯ     งานการประชุมสภาฯ  

    งานรายงานผลการปฏิบัตติามมติสภาฯ     งานรายงานผลการปฏิบัตติามมติสภาฯ  

    งานข้อบัญญัติ ฯ     งานข้อบัญญัติ ฯ  

1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1.5 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั  

      งานอ านวยการ       งานอ านวยการ  

      งานปูองกัน       งานปูองกัน  

      งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู       งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู  

      งานกู้ภัย       งานกู้ภัย  

2 กองคลัง กองคลัง   

 

2.1 งานการเงิน 2.1 งานการเงิน  

     งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน      งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน  

     งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน      งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน  

     งานเก็บรักษาเงิน      งานเก็บรักษาเงิน  

2.2 งานการบัญช ี 2.2 งานการบัญช ี  

    งานการบัญช ี     งานการบัญช ี  

    งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน     งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน  

     งานการเงินและงบทดลอง      งานการเงินและงบทดลอง  

     งานงบแสดงฐานะทางการเงิน      งานงบแสดงฐานะทางการเงิน  

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  

     งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า      งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า  
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ที่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

     งานพัฒนารายได ้      งานพัฒนารายได ้  

     งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ      งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ  

     งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได ้      งานทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได ้  

2.4 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ 2.4 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ  

     งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี      งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี  

     งานพัสด ุ      งานพัสด ุ  

     งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑ์และยานพาหนะ  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑ์และยานพาหนะ  

3 กองช่าง กองช่าง  

 

3.1 งานก่อสร้าง 3.1 งานก่อสร้าง  

      งานก่อสร้างและบรูณะถนน       งานก่อสร้างและบรูณะถนน  

      งานก่อสร้างและบรูณะสภาพและโครงการพิเศษ 
      งานก่อสร้างและบรูณะสภาพและโครงการ
พิเศษ  

      งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเสน้ทางคมนาคม       งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเสน้ทางคมนาคม  

      งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ        งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ  

      งานควบคุมมาตรฐานช่าง       งานควบคุมมาตรฐานช่าง  

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  

      งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร       งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  

     งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์      งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์  

      งานส ารวจออกแบบและประเมินราคา       งานส ารวจออกแบบและประเมินราคา  

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค  

      งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา       งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา  

      งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร       งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร  

      งานระบายน ้า       งานระบายน ้า  

     งานจัดตกแต่งสถานท่ีและไฟฟูาสาธารณะ       งานจัดตกแต่งสถานท่ีและไฟฟูาสาธารณะ  

3.4 งานผังเมือง 3.4 งานผังเมือง  

      งานส ารวจและแผนท่ี       งานส ารวจและแผนท่ี  

       งานวางผังพัฒนาเมือง       งานวางผังพัฒนาเมือง  

      งานควบคุมทางผังเมือง      งานควบคุมทางผังเมือง  
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4 กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  

 

4.1 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 4.1 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  

     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

     งานบริหารการศึกษา      งานบริหารการศึกษา  

    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

4.2 งานศาสนา  4.2 งานศาสนา   

     งานส่งเสรมิการศาสนา ฯ      งานส่งเสรมิการศาสนา ฯ  

4.3 งานวัฒนธรรม และประเพณ ี 4.3 งานวัฒนธรรม และประเพณ ี  

     งานส่งเสรมิวัฒนธรรม      งานส่งเสรมิวัฒนธรรม  

     งานประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมและประเพณ ี      งานประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมและประเพณ ี  

5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 

5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 5.1งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

      งานสุขาภิบาลทั่วไป       งานสุขาภิบาลทั่วไป  

      งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ       งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ  

      งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อม       งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อม  

5.2 งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 5.2 งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข  

       งานอนามัยชุมชน        งานอนามัยชุมชน  

       งานสุขศึกษาและควบคมุโรคติดต่อ        งานสุขศึกษาและควบคมุโรคติดต่อ  

       งานปูองกันยาเสพติด        งานปูองกันยาเสพติด  

       งานประชาสัมพันธ์สารเสพตดิ         งานประชาสัมพันธ์สารเสพติด  

5.3 งานรักษาความสะอาด 5.3 งานรักษาความสะอาด  

       งานรักษาความสะอาด        งานรักษาความสะอาด  

       งานก าจัดขยะและน้ าเสยี        งานก าจัดขยะและน้ าเสยี  

       งานสิ่งเสริมและเผยแพร่ ฯ        งานสิ่งเสริมและเผยแพร่ ฯ  

5.4 งานปูองกันโรค ฯ 5.4 งานปูองกันโรค ฯ  

       งานควบคุมแมลงและพาหะน าโรค        งานควบคุมแมลงและพาหะน าโรค  

       งานกักสัตว์ตรวจสอบควบคมุโรค        งานกักสัตว์ตรวจสอบควบคมุโรค  

       งานปูองกันและก าจัดโรค        งานปูองกันและก าจัดโรค  

      งานให้บริการวิชาการ ฯ      งานให้บริการวิชาการ ฯ  
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

       องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนใด  ในส่วน
ราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับ  ภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  
ดังนี้   

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
 

ล าดับ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         
 ส านักปลัด อบต.         

3 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)         

4 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปก./ชก.) 
1 1 1 1 - - -  

8  นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร 1 1 1 1 - - -  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

13 แม่ครัว 1 1 1 1 - - -  
14 ตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  
15 พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
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ล าดับ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

16 คนงานท่ัวไป 
 (ปฏิบัติงานขับรถยนต์) 

1 1 1 1 - - -  

17 พนักงานประจ ารถดับเพลิง 1 1 1 1 - - - ว่าง 

18 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงาน
ประชาสมัพันธ์) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 18 18 18 18 - - -  
 กองคลัง         

19  ผู้อ านวยการกองคลัง   
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

20 นักวิชาการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

22 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

23 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

รวม 7 7 7 7 - - -  

 กองช่าง         

26 ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

27 นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - -  

28 นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

29 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

30 ช่างเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

31 คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 6 6 6 6 - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

32 ผู้ อ านวยการกองสาธารสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

33 สัตวแพทย์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
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ล าดับ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

34 พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

35 คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

36 พนักงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

รวม 7 7 7 7 - - -  

 กองการศึกษาศาสนาฯ         

37 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)         

38 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

41  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  

   ศพด.บ้านโพธิ์ศิลา         

42 ครู  คศ.1 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

43 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

 ศพด.นาห้วยยางสองคอน         

44 ครู  คศ.1 1 1 1 1 - - -  

 ศพด.ค างูเหลือม         

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
45 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

   ศพด.โนนโพธิ์         

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

46 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 10 10 10 10     

รวมทั้งหมด 48 48 48 48     
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น) 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
 

1. งานบริหารทั่วไป  
2. งานนโยบายและแผน  
3. งานปูองกันและบรรเทาฯ 
4. งานกฎหมายและคด ี 
5. งานกิจการสภา  
6. งานสวัสดิการ ฯ  
7.งานประชาสัมพันธ์ระเบียบ ฯ 

   1. งานการเงิน  
   2. งานบัญชี  
   3. งานพัฒนาและจัดเก็บ ฯ  
   4. งานทะเบียนทรัพย์สิน ฯ 

    1. งานก่อสร้าง  
    2. งานออกแบบ ควบคุม ฯ  
    3. งานประสาน ฯ  
    4. งานผังเมือง 

 1. งานบริหารสถานศึกษา ท้องถิ่น 
 2. งานกิจกรรมเด็กและเยาว์ชน 
 3. งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 4. งานส่งเสริม ประเพณีและวัฒนธรรม 

 1. งานบริการสาธารณสุข ฯ 
 2. งานปูองกันและควบคุม
โรคตดิต่อ  
 3. งานสุขาภิบาล ฯ 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 



 

หัวหน้าส านักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทา ฯ งานสวัสดิการ ฯ 
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โครงสร้างส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 

 

    

  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 2 -  2 - - 5 3 16 

- นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร(1) 
- แม่ครัว(1) 
- ตกแต่งสวน(1) 
- คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานขับ
รถยนต์) (1) 
- คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธ์) (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (ชก.) (1) 
 
 
 
 
 
 

- นิติกร (ปก.) (1) 
 
 
 
 
 
 
 

- นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปก.) (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ า(1) 
- พนักงานประจ ารถน้ า(1) 
 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
(ชง.) (1) 
 
 
 



ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  ระดบัต้น) 

งานการเงิน งานด้านบัญชี งานด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานด้านแผนท่ีทะเบียนทรัพย์สิน

และพัสด ุ
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โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - 2 - - 2 - - 2 - 7 

 

- เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  (ชง.) (1) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ชก.) (1) 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้
(ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ (1) 
 

- เจ้าพนักงานพัสด ุ(ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 



ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานด้านประสานสาธารณูปโภค งานด้านการผังเมือง 
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โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
                         
     
    
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - - - 1 1 - - 2 1 6 

 
 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
 

- นายช่างโยธา  (ปง.) (1) 
- คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ)(1) 
 

- ช่างเครื่องสูบน้ า (1) 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 
 

-- นายช่างโยธา  (ปง.) (1) 
 



 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานด้านการป้องกันและควบคุม

โรคติดตอ่ 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
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โครงสร้างส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - 1 - - - - 1 3 
 

 

- สัตวแพทย์  (ปง/ชง.) (1) (ว่าง) 
-  

 

- คนงานทั่วไป (ปฏิบติงนธุรการ) (1) 
 

- สัตวแพทย์  (ปง/ชง.) (1) (ว่าง) 
 
 



 

ผู้อ านวยการกองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

งานด้านการบริหารการศึกษา งานด้านงานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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โครงสร้างกองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
ครู พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - 1 - - - - - 2 6 - 10 

 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ (1) 

 

- นักวิชาการศึกษา  (ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ (1) 
 

- ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย) (2) 
-  ผู้ดูแลเด็ก (5) 
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ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิ
การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 

เงิน
ค่าตอบแทน 

1. นายธนรัตน์  กาญจนาภา ปริญญาโท 32-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 32-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 34,430 7,000 7,000 581,160 
2. นายสากล  ทัศบุตร ปริญญาโท 32-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 32-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 30,220 3,500 - 404,640 

ส านักปลัด 
3. จ.อ.เพชรรังสิทธิ์  สายธนู ปริญญาโท 32-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 32-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ชก. 25,470 3,500 - 347,640 
4. นางสาวกัลยา  ทานุมา ปริญญาโท 32-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 32-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 24,490 - - 293,880 
5. นางสาวนุชนาฏ จันทรเสนา ปริญญาโท 32-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ชก. 32-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ปก. 19,860 - - 238,320 
6. นางกาญจนา  รักภักดี ปริญญาตรี 32-3-01-3103-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 32-3-01-3103-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 20,440 - - 245,280 
7. พ.จ.อ.เพลิน  จันทร์สว่าง ปริญญาตรี 32-3-01-3801-001 นักปูองกันฯ ปก. 32-3-01-3801-001 นักปูองกันฯ ปก. 23,340 - - 280,080 
8. นายอานนท์  หวานสนิท ปริญญาโท 32-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 32-3-01-3105-001 นิติกร ชง. 20,120 - - 241,440 
9. จ.อ.มาโนช  มารักษ์ ปวท. 32-3-01-4801-001 จพง.พัฒนาชุมชน ชง. 32-3-01-4801-001 จพง.พัฒนาชุมชน ชง. 24,270 - - 291,240 
10 นางพิณนะรัฐ  เข็มทอง ปริญญาตรี 32-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 32-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชก. 18,810 - - 225,720 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
 (ผู้มีคุณวุฒิ)            

11. นายอัครเดช  เข็มทอง ปริญญาตรี - ผช.จพง.เกษตร - - ผช.จพง.เกษตร - 10,850 - - 130,200 
12. น.ส.จริยาภรณ์ ประทุมแพง ปวช. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 11,040   132,480 

 ประเภทผู้มีทักษะ            
13. นางสุรภา  ผาดาสิทธิ์ ปริญญาตรี - แม่ครัว - - แม่ครัว - 11,250 - - 135,000 
14. นายอุภัยกร  บุรมย์ ปวช. - ตกแต่งสวน - - ตกแต่งสวน - 11,040 - - 132,480 
15. นายวินิจ  เสนาวิเศษ ปริญญาตรี - พนักงานขับ

รถบรรทุกน้ า 
- - พนักงานขับรถบรรทุกน้ า - 11,250 - - 135,000 

 
 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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ที่ ชื่อ – สกุล วุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้างทั่วไป            
16. นายสมเกียรติ  ค้าข้าว ม.6 - คนงานทั่วไป 

(ปฏิบัติงานขับรถยนต์) 
- - คนงานทั่วไป 

(ปฏิบัติงานขับรถยนต ์
- 9,000 - - 108,000 

17. ว่าง - - พนักงานประจ า
รถดับเพลิง 

- - พนักงานประจ า
รถดับเพลิง 

- 9,000 - - 108,000 

18. นายฆนากร  อกอุ่น ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธ์) 

- - คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธ์) 

- 9,000 - - 108,000 

        กองคลัง 
19. นางประภาวดี  วันค า ปริญญาตรี 72-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 32-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 29,680 3,500 - 398,160 
20. นางวิลัย  ชัยธิสาร ปริญญาตรี 32-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 32-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 22,620 - - 271,440 
21. นางสมคิด  เจริญวงค์ ปริญญาตรี 32-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 32-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 21,240 - - 254,880 
22. นางสาวอรนุช  ยืนสุข ปวส. 32-3-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ชง. 32-3-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญชี ชง. 16,570 - - 198,840 
23. น.ส.ปรีดาภรณ์  สมพันธ์ ปริญญาตรี 32-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 32-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 16,920 - - 203,040 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
 ประเภทผู้มีคุณวุฒิ            

24. น.ส.วิรัฐฏา  พรรณรัตน์ ปวช. - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - 10,490 - - 125,880 
25. น.ส.นิภาภรณ์  พิมพ์หาญ ปวช. - ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - 10,490 - - 125,880 
        กองช่าง 
26. นายนัฐพงษ์  ไชยพันธุ์ ปริญญาตรี 32-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 32-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 28,560 3,500 - 384,720 

27. นายวีระพงษ์  เบิกบาน ปวส. 32-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 32-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 16,190 - - 194,280 
28. ว่าง - 32-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 32-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 0 - - 297,900 
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ที่ ชื่อ – สกุล วุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
           

29. นายขรรค์ชัย ทองเถาว์ ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 10,850 - - 130,200 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  

(ผู้มีทักษะ) 
           

30. นายอิทธิเชษฐ  สมบูรณ์ ม.6 - ช่างเครื่องสูบน้ า  - ช่างเครื่องสูบน้ า - 11,040 - - 132,480 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

31. น.ส.เดือนเพ็ญ ทาตาสุข ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 9,000 - - 108,000 
       กองสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
32. น.ส.อวยพร  ศรีดวงโชติ  ป.ตรี 32-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น 32-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น 23,550 3,500 - 324,600 

33. ว่าง ปวส. 32-3-06-4610-001 สัตวแพทย์ ปง./ชง. 32-3-06-4610-001 สัตวแพทย์ ปง./ชง. 0 - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
 (ผู้มีทักษะ)            
34. นายอาทิตย์  นะดาบุตร ปวส. - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถขยะ - 11,850 - - 142,200 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
35. นางสุชานันท์ แสงจันทร์ ปวช - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 9,000 - - 108,000 
36. นายชูรัตน์  คงแหลม ม.6 - พนักงานประจ ารถขยะ - - พนักงานประจ ารถขยะ - 9,000 - - 108,000 
37. นายบุญหลาย  พิมพ์หาญ ม.6 - พนักงานประจ ารถขยะ - - พนักงานประจ ารถขยะ - 9,000 - - 108,000 
38. นายถนัด  มีธรรม ม.6 - พนักงานประจ ารถขยะ - - พนักงานประจ ารถขยะ - 9,000 - - 108,000 
       กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
39. นายจักรี  ณุวงษ์ศรี ป.โท 32-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารการศึกษา) 
ต้น 32-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารการศึกษา) 
ต้น 24,490 3,500 - 335,880 
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ที่ ชื่อ – สกุล วุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
40. นางวนิชา  พรพิพัฒน์ ป.โท 32-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 32-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 23,550 - - 282,600 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
 (ผู้มีคุณวุฒิ)            

41. นางสาวยวนใจ  วงค์แก่น ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผช.จนท.ธุรการ - 10,660 - - 127,920 
 ศพด.บ้านโพธิ์ศิลา            

42. นางวาสนา  มลีรัตน์ ป.ตรี 37-2-0255 คร ู คศ.1 37-2-0255 คร ู คศ.1 17,910 - - 214,920 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
 (ผู้มทีักษะ)            

43. นางเพ็ญศรี จันทรสาร ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 12,200 - - 214,920 
44. น.ส.ชนีวรรณ จันทร์ศรี ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 12,200 - - 214,920 

 ศพด.นาห้วยยางสองคอน            
45. นางวัฒนา ทรายทวีป ป.ตรี 37-2-0256 คร ู คศ.1 37-2-0256 คร ู คศ.1 17,910 - - 214,920 

 ศพด.ก้าวหน้าสามัคคี 
ค างูเหลือม 

           

 พนักงานจ้างตามภารกจิ            
 (ผู้มทีักษะ)            

46. นางสาวเกษริน  เข็มสุข ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 12,200 - - 214,920 

47. นางอมร  อุปริวงค์ ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 12,200 - - 214,920 

 ศพด.โนนโพธิ์            
 พนักงานจ้างตามภารกจิ            
 (ผู้มีทักษะ)            

48. น.ส.จิระนันท์ แสงชาติ ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 10,850 - - 130,200 
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  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ ์
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสาร  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ  เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุ
คลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
    บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนโพธิ์ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเปูาหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ 
คือ ผู้ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการ
ตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ 
การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสาร  จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 
พันธกิจ 

 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น

การมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสาร ทุกส่วน

ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลหรือลกูจ้างขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
หนองมะ 



-32- 
 

 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุก
หน่วยงาน 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ อบต.โนนโพธิ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ มีความต่อเนื่อง สามารถ

สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
2. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 

ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
3. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. จ านวนพนักงานบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน
บุคลากร 

2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนา

คน 



-33- 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ใน
องค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า 
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงาน หรือโครงการ
ต่างๆ เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของบุคคล 
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังขอพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรม
พนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  

4. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) 

ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด
บริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
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1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต. โนนโพธิ์  แผนงานด้านการ
บริหารงานบุคลากร 

1.3 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล
โนนโพธิ์ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร 
 การด าเนินงานของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.โนนโพธิ์ 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 
 
 จ านวนครั้งการประชุมของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.โนนโพธิ์ 
 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ

ก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.โนนโพธิ์ 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยน
ความรู้วิชาการด้านต่างๆ 
เป็นประจ าทุกเดือน เดือน
ละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
โนนโพธิ ์

  

 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 

 การหาความจ าเป็น 
(Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด อบต.โนนโพธิ์ จัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด
ปีงบประมาณ 2561-2563 
แล้วเสร็จ 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตน
ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด  
อบต.โนนโพธิ์ จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training 
Need)  เบื้องต้นในการ
พัฒนาบุคลากรและใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

 การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร อบต.โนนโพธิ์ 

 
 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 

 การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 การด าเนินการทางวนิัย 
 
 
 
 การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสงักัด 
 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากร
โดย ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน  
 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่
เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.โนนโพธิ์ 
 
 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัดทุกระดับ 
 

 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 มีการด าเนินการทางวนิัย 
 
 
 
 มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสงักัด 
 
 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่
เข้ารับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานในต่างประเทศ/
ภายนอก 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

 
 
 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล

บุคลากรในสงักัดให้เป็น
ปัจจุบนัครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใชไ้ด้ทนัที 

 จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการทุกระดบัในสงักัด
และให้ข้อคิดเหน็ประกอบ 
การแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจ า
จังหวัดต่อส่วนราชการต้น
สังกัด 

 นายก อบต.สามารถ
ด าเนินการทางวนิัยส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสงักัด 

 ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า

รับการรอรมดูงานกับ
หน่วยงาน ต่าง ๆ  ของรัฐ  
และเอกชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 มีการจัดการฝึกอบรม
สัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด จาม
ความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดย
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 

 มีการจัดการฝึกอบรม 
สัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงาน

จัดท าหลักสูตรเฉพาะด้าน
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เป็นการเพ่ิมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
และการพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
พ้ืนที่ อบต.โนนโพธิ์ 

 โครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง   
อบต.โนนโพธิ์ และ
องค์กรภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

 

 มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
พ้ืนที่ อบต.โนนโพธิ์ 

 มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.โนนโพธิ์ 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท า
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 
 
 
 
 
 สนับสนุนให้มีการจัดท า

โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่   อบต.
โนนโพธิ์ เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.โนน
โพธิ์ เพ่ือเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาบุคลากร 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
ว่าบรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ  
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ จะด าเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล     
ท าหน้าที่ วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองควาย โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและ
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 

 
 

 

 

  

รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

ปลัด อบต. (CKO) 

งานบริหารงานบุคคล 

นายก อบต.โนนโพธิ์ 
(CEO) 

ส านักปลัด กองการคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการ
การศึกษาฯ 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ 
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1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการ
ท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบล โนนโพธิ์   
และผู้บริหารระดับสูง   

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนน
โพธิ์ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  จึงต้อง
ด าเนินการต่อไป 

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนโพธิ์ที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
6.2 การติดตามประเมินผล 
 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์   โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
    -  ตัวชี้วัดตามเปูาหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Output) 
  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 

พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์
ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ จะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานจ้าง       โดย
การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานจ้าง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม  และ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานจ้างทุก
คน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับกรพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ทั้งนี้  
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษา
หรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานจ้าง  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  
 

 
  
   ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  ทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดม่ันในค่านิยมหลัก ๙ ประการ ดังนี้ 

๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  
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    ๒) การมีจิตส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
   ๓) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน 
    ๔) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
    ๕) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

๖) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง 

๗) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และ  
ตรวจสอบได ้

๘) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์   จะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
และลูกจ้างโดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ                
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างทุกคน ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่ได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลา
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทัง้นี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธี เช่น  

1.  การปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  
2.  การเข้าร่วมการสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและมี ประสิทธิภาพ อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  
3.  ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์และแนวความคิด ส าหรับน ามาปฏิบัติงานอย่างน้อย

ปีละ 2 ครั้ง  
4.  การส่งเสริม การศึกษาต่อของพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น  
5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอแก่ปริมาณงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ จะด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ให้
พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบครอบ รวดเร็วขยันหมั่นเพียร 
โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริหารประชาชนอย่างเสมอภาค เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเอิญผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


